Odwaga Mentora

Swiatowy autorytet w dziedzinie mentoringu, prof. David Clutterbuck, wymienia trzy
najwazniejsze dzisiaj kompetencje mentora. Sg to: compassion (wspoéiczucie),
curiosity (ciekawos¢) oraz courage (odwaga). Inspirujacy zestaw, chociaz
zastanawiam sie, jak w praktyce mentora mozna te wszystkie cechy potaczyé.

Najwiecej do mys$lenia daje mi ,odwaga”. Z jakiego powodu prof. Clutterbuck uwzglednia
te ceche wsrdd trzech najwazniejszych kompetencji mentora? Po co odwaga w
mentoringu? Czy rzeczywiscie jest tak potrzebna? By¢é moze ,skromnosé” bytaby lepsza?
Jak dla mnie istnieje bowiem dos¢ cienka granica pomiedzy odwagg a nadmierng
pewnoscig siebie, skad juz blisko do aroganciji. Takg granice tatwo jest przekroczy¢, jezeli
nie ma sie w sobie wystarczajgcej pokory.

Platon twierdzit, ze ,Odwaga to wiedza, czego sie bac trzeba, a czego nie”. Prawdziwa
odwaga to umiejetnosc dziatania z lekiem i mimo tego podejmowania czasami
ryzykownych decyziji.

Z pewnos$cig odwaga jest potrzebna mentorowi w dawaniu szczerej informacji zwrotnej,
zauwazaniu i zadawaniu trudnych pytan mentee. Odwaga jest konieczna, aby nazwac¢
trudne rzeczy po imieniu, ale jednoczesnie nie ocenia¢ postepdw oraz decyzji mentee.

Bez wystarczajgcej odwagi nie da sie wyrazi¢ swojej szczerej cho¢ nierzadko
kontrowersyjnej opinii, ktéra w relacji mentoringowej jest najbardziej cenna, bowiem czesto
nadaje nowy kierunek dziatania lub zmienia perspektywe mentee oraz sposéb w jaki
postrzega on kluczowe wyzwania.

Zdrowa odwaga, z dodatkiem pokory, nadaje dobry sens relacji mentoringowej i pozwala
nam jasno i szczerze wyrazac swoje mysli i opinie, ktére wesprg mentee w realizacji jego
celu mentoringowego.

Jednak dla mnie najwiekszym przejawem odwagi mentora jest sama decyzja o podjeciu
tego wyzwania i roli mentora oraz stawienie czota wszystkim konsekwencjom relacji
mentoringowe;.

Jak wiec by¢ odwaznym mentorem?

1. Zawsze méw prawde.

2. Odwaz sie by¢ soba.
3. Docen site mentoringu.
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